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fortaleza global + identidad local

Usted no debe actuar o abstenerse de actuar de conformidad con la informacién contenida en este documento sin obtener asesoramiento
profesional especifico. Péngase en contacto con la firma profesional que en su pais representa a BDO, para tratar estos asuntos en el marco
de sus circunstancias particulares. Las Firmas miembro de BDO en LatAm, sus socios, empleados y agentes no aceptan ni asumen ninguna
responsabilidad o deber de cuidado ante cualquier pérdida derivada de cualquier accion realizada o no por cualquier individuo al amparo de
la informacion contenida en esta publicacion o ante cualquier decision basada en ella.

Esta publicacion es realizada por la Regién Latinoamericana de BDO, comprendida por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Pert, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela. Cada firma BDO en
su pais es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido, y forman parte de la red
internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.



RAS LATAM
RISK ADVISORY SERVICES

Elija su aventura, nosotros lo ayudamos a administrar el riesgo

IBDO




» BDO REGION LATINOAMERICANA
50 OFICINAS, 150 SOCIOS
MAS DE 2.700 PROFESIONALES

¢POR QUE BDO?

Porque ayudamos a nuestros clientes a alcanzar sus objetivos
estratégicos a través de procesos eficaces y eficientes
basados en informacion confiable y segura, previniendo el
fraude y cumpliendo con la normativa que regula las
diferentes industrias.

En Latinoamérica, mas de 500 profesionales especializados
en la gestion del riesgo de los negocios combinan
conocimientos funcionales, técnicos y de tecnologia de la
informacion, conformando un sélido equipo a través del cual
ponemos a disposicion de organizaciones publicas y privadas
una cobertura completa.

Ello se logra en virtud de nuestro profundo conocimiento
de los diversos sectores del mercado y tipos de negocios y
mediante la utilizacién de la tecnologia adecuada.

Desafiamos el modelo tradicional del mercado de servicios
profesionales: BDO es global y local. En la visién global
aplicada a un objetivo local radican el éxito y la fortaleza de
nuestra propuesta.

EXPERIENCIA POR INDUSTRIAS

+ Agronegocios

* Alimentos y bebidas

* Bancosy finanzas

« Comercializacidn y retail

« Compafiias de sequros

« Educacion

* Energiay recursos naturales

* Entretenimiento
* Hoteleria y turismo
* Indumentaria y textil

Laboratorios farmacéuticos y productos quimicos

 Manufactura

« ONCS, organizaciones sin fines de lucro
* Real estate

* Ingenieria y construccion

* Salud

« Sector publico

* Servicios

« Servicios publicos

« Telecomunicaciones

« Transportey logistica.



RAS LATAM: EXPERTOS EN PROYECTOS
DE ALTA COMPLEJIDAD

Auditoria interna y gestion de riesgos

Toda organizacién moderna requiere una sélida funcién de Auditoria
Interna enfocada en las necesidades del negocio para administrar en forma
mas eficiente sus riesgos e identificar oportunidades para aumentar su valor.

La gestion de riesgo busca que la gerencia cuente con un proceso para
definir objetivos que estén alineados con la misidn y vision, el apetito de
riesgo y con los niveles de tolerancia establecidos por la Alta Direccion.

Auditoria interna y de sistemas (outsourcing & co-sourcing) *
Auditorias operativas * Auditorias internas especiales « Evaluacion del
control interno en base al marco COSO « Prevencién del fraude
corporativo * Asesoramiento en la implementacion de la funcion de
auditoria interna « Preparacion para certificar la calidad de la funcién
(QAR) « Asesoramiento en gestion de riesgos (COSO ERM, Basilea I,
ISO 31000) + Auditorias ISAE 3402 — SSAE 16 (ex SAS 70) +
Asesoramiento en la seleccién e implementacién de herramientas
informaticas de auditoria Interna « Capacitacion.

Mejora de procesos y controles

Los constantes cambios en el contexto de negocios imponen a las
organizaciones la necesidad de adaptar su modelo de gestiéon basandose
en los pilares de la innovacion y la mejora continua para cumplir sus
objetivos. Para responder a estas necesidades, las organizaciones deberan
enfocarse en la optimizacidn de su gestion, estructura organizacional y
procesos, logrando una mayor eficiencia, flexibilidad y un sélido nivel de
control interno.

Diagnéstico y disefio organizacional « Mejora y reingenieria de
procesos * Disefio funcional de sistemas de gestién e informacion ¢
Desarrollo y disefio de politicas, normas y procedimientos ¢ Project
management (PMO) « Implementacién de controles internos en base
a COSO « Continuidad de Negocios (BS 25999) « Planeamiento
estratégico « Implementacion de sistema de gestion de calidad -
Supply chain management « Sistemas presupuestarios * Sistemas de
costos * Gestion de indicadores » Gestion de empresas en crecimiento
« Gestion e Inventarios de bienes de cambio y activo fijo « Desarrollo
de areas de Organizacion y Métodos « Capacitacion.

Aseguramiento de procesos informaticos

La permanente innovacion de la tecnologia y de la seguridad de la
informacion y la alta dependencia que los procesos de negocios actuales
tienen de dichas herramientas, hacen que las mismas constituyan uno de
los principales riesgos de continuidad de negocio.

Adicionalmente, la tendencia a hacer operaciones a través de Internet
o dispositivos moviles, incrementa la necesidad de incorporar controles
computadorizados cada vez mas complejos para asegurar la integridad,
confidencialidad y exactitud de la informacion, proteger la imagen de la
compaifiia y posicionarla estratégicamente ante la competencia.

Auditoria de Centros de Procesamiento de Datos « Auditorfa Informatica
- certificaciones de data centers « Auditoria - consultoria bajo
estandares internacionales: COBIT - Basilea Il - ITIL - ISO 20000 - ISO
27001/2 « Auditoria - Consultorfa de gestion de riesgos tecnolégicos

« Auditoria - Seguridad en ERPs « Computacion forense « Consultoria
en organizacion de areas de Tl - S| « Consultoria en planes de
remediacion de Tl - SI « Consultoria en seleccion de software,
plataformas, infraestructura y conectividad « Control de proyectos
informaticos (PMO) « Escaneo de vulnerabilidades - test de intrusion
« Implementacion de herramientas de seguridad « Revision de seguridad
informatica ¢ ISAE 3402 - SSAE 16 « BIA - DRP - BCP « Capacitacion.

Gobierno corporativo, éticay compliance

La adopcion de un Modelo de Gobierno Sustentable representa ventajas
competitivas al consolidar una posicién de transparencia frente a las
demandas del mercado.

El cumplimiento de las regulaciones aplicables en los mercados modernos
constituye una prioridad para la marcha de los negocios, identificando,
mitigando riesgos y evitando contingencias.

Para lograr este objetivo las organizaciones deben poseer los conocimientos,
la experiencia y la vision necesarios que aseguren un ambiente controlado,
una implementacion exitosa y un seguimiento adecuado, manteniendo a
la vez los costos a niveles esperados.

Cumplimiento de normativa SEC y de otros organismos regulatorios
y de contralor * Implementacion de Sarbanes-Oxley Act (SOX)

secc. 404 (Procesos y TI) » Cumplimiento de normativa nacional e
internacional vinculada a procesos y controles internos « Evaluacion,
disefio e implementacion de controles internos (a nivel entidad y a
nivel operaciones) « Balanceo y racionalizacion de controles internos
de procesos y Tl « Consultoria y Auditoria de buenas practicas de
gobierno corporativo y Responsabilidad Social Empresaria (RSE)

+ Implementacién de SAP GRC - Foreign Corruption Practice Act
(FCPA) « Colaboracién en el desarrollo e implementacion de Codigos
de Etica y Conducta * Asesoramiento en el funcionamiento de
Comités de Auditoria « Capacitacion.



